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Organisme partenaire

ODS--

Africain pour le Développement

OBSERVATOIRE de la Santé Générale pour Tous

IHCG

Institut International de Commerce et de Gestion

Reéussissez en ligne votre formation avec I’Institut International de
Commerce et de Gestion (11CG)

FORMATION 100% EN LIGNE

Vous deviendrez un (e) professionnel(le) qualifié(e)
capable de réaliser efficacement toutes les missions
essentielles au bon fonctionnement d’une entreprise

MODALITES CERTIFICATIONS OFFERTES !

Formation de 10 mois CJE - Juriste d’Entreprise

(05 Places disponibles)
Début formation : 07 Juin 2021

Inscription : 85.000 CFA .. L
Délai : 07 Mars 2021 CSJ - Secretaire juridique
FRAIS FORMATION (non boursiers) : 1.800.000 CFA (05 Places disponibles)
BOURSIERS : 850.000 CFA (sur études de dossier)
EXAMEN : 50.000 CFA

PAIEMENT : en 4 tranches CAJ - Assistant Juridique
NB : un planning personnalisé permet d’adapter la durée et (06 Places disponibles)
le rythme de votre formation selon votre profil soit 8h & 10h
d’études hebdomadaires sur 10 mois - 2021 CECG_ Etudes en Comptabl | |té et de
Responsable Formations : Mme FOALENG MAFOGHA Jenny GeStion (06 Places disponibles)

Flora, Master 1l Contentieux et Arbitrage des Affaires et Directrice

Général du CIGIP (Centre International de Gestion des Investissements DBA — AUd|t et Contrﬁle de Gest|0n
et du Patrimoine) . .
(05 places disponibles)

FORMATION 100% EN LIGNE & PLACES TRES LIMITEES !



10 Mois En Ligne

PUBLIC CIBLE

Juristes d’entreprises et de Banques (Directeurs et collaborateurs), assistants ou secrétaires juridiques
2- Comptables, Assistants Comptables, Experts Comptables, Auditeurs et Commissaires aux Comptes
3- Fiscalistes, personnels des services des impots, gestionnaires et dirigeants d’entreprises

4- Toutes autres personnes souhaitant approfondir les connaissances et pratiques et les étudiants a la
recherche de formations certifiantes ou diplomantes leurs permettant d’assoir des acquis universitaires
pour un meilleur positionnement professionnel

CONDITIONS D’ADMISSION

La formation s’adresse a toute personne de plus de 18 ans, toutes nationalités et membre de I’espace OHADA

JEUNES / ETUDIANTS (a 1a recherche d’emploi) : titulaire d’un dipldme de niveau Il en droit, comptabilité,
fiscalité, sciences économiques, finances, gestion, ...

PROFESSIONNEL : justifier d’une activité professionnelle dans le domaine du droit, et de la comptabilité
et avoir au moins le BAC +3 en droit, comptabilité, fiscalité, sciences économiques, finances, gestion, ..., OuU
un titre ou dipl6me de niveau supérieur

Pour toute autre situation, merci de nous contacter a iicg.institut@gmail.com

1- Remplir la fiche de renseignement

2- 01° piece d’identité en cours de validité, 01 Curriculum Vitae, le dipléme requis

3- Payer les frais d’inscription 85.000 CFA + Scan de I’attestation d’obtention de bourse (si boursier)
4- Payer la 1° tranche de formation 350.000 CFA (boursiers et non boursiers)

NB : envoyer le dossier complet et les justificatifs de paiement des frais d’inscription et des frais de formation 1
tranche par E. mail : iicg.institut@gmail.com au plus le 04 Juin 2021. En cas d’obtention d’une bourse, une
attestation vous sera délivrée.

MODE DE PAIEMENT : virement bancaire a I11CG domicilié a la Commercial Bank (CBC), Agence de Yaoundé
Intendance Code banque : 10008 Code guichet : 00030 Numéro de compte : 37131402604 Clé RIB : 77 Code
SWIFT : CBCDCMCX IBAN : CM21

NB : Pour tout autres moyens de paiements merci de contacter I’'TICG a ’adresse iicg.institut@gmail.com

OBJECTIFS

Les formations professionnelles au titre de certifications internationales ont pour objectifs de renforcer vos
capacités professionnelles, vous outiller pour répondre efficacement aux exigences des entreprises dans
I’espace OHADA. Les programmes de formations sont adaptés a chaque cible : les étudiants (a la recherche
d’emploi) question de les outiller aux exigences actuelles des entreprises ; et les professionnels en entreprise
(pour apporter des solutions efficaces aux problémes rencontrés en entreprises et leurs permettre de valoriser
leurs acquis par 1’obtention d’une certification reconnue et plébiscitée)

EXAMENS ET CERTIFCATIONS

Formation en ligne Dates des Examens Lieu de Passage
Inscription en cours (Avril — Juin) Février (PRO) Mars (N-PRO) Cameroun ou en ligne ou dans votre pays




CERTIFICATION JURISTE D’ENTREPRISE

Titre 1 : droit des sociétes (13 modules)

m Sociétés commerciales (SA, SARL, SAS) : perfectionner sa pratique et
maitriser les regles de gouvernance

m Droit approfondi des sociétés

m SA/SARL : maitriser ses atouts, éviter ses pieges, en organiser la gouvernance
m Conseils d’administration et assemblées générales des SA : perfectionner sa
pratique dans le souci d’une bonne gouvernance

m Les conventions réglementées et leur controle dans les SA, SAS et SARL

m Délégations de pouvoirs Protéger efficacement I’entreprise, ses salariés et
ses dirigeants

m Augmentation et réduction de capital : techniques et solutions juridiques et
fiscales

m Groupes de sociétés : technique juridique et fiscale

m Pactes d’actionnaires : techniques de négociation et de rédaction

m Fusions, scissions et apports partiels d’actifs : technique juridique et fiscale

m Le juriste « corporate » et la fiscalité

m Le juriste et la comptabilité : comprendre les comptes des sociétés

m Le juriste et la comptabilité : maitriser les aspects comptables du droit des
sociétés
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METHODOLOGIE :

Titres Complémentaires

= Droit OHADA (AU)

= Droit comparé

= Droit des entreprises en
difficultés

= Droit du numeérique et
Cybersecurité

= Arbitrage, médiation et
négociation

= Fiscalité et droit des marchés
publics (études comparées)

= Recouvrement des créances
et voies d’exécutions

= Droit bancaires (études
comparees)

= Droit des assurances

= Droit et contentieux des
investissements pétroliers

= Gestion du contentieux en
droit commercial et les
Procédures judiciaires

] Contrats du commerce
international : les négocier, les rédiger
et gérer leur rupture

m Joint-venture : techniques juridiques
et contractuelles

m Baux d’habitation et baux
professionnels : pratique juridique

m Ventes immobiliéres : risques et
solutions juridiques

m Baux commerciaux pratique
juridique et fiscale

m Fonds de commerce: vente et

location-gérance Aspects juridiques et
fiscaux

m Risques de I’entreprise : maitriser les
regles des contrats d’assurances de
dommage




CERTIFICATION SECRETAIRE JURIDIQUE

10 Mois de formation, 08 heures de cours par Semaine

Inscription sur dépot d’un dossier complet avant le 07 Juin 2021 & iicg.institut@gmail.com

Les Spécialités

Secrétariat juridique des sociétés

(Les principes essentiels du droit des
sociétés, Les bases du secrétariat
juridique des sociétés commerciales,
Le  secrétariat et  I’assistance

juridique : les bonnes pratiques)

Le secrétariat juridique des opérations
de fusion, scission et apport partiel
d’actif

MODULES D’ENSEMBLE

M1 : les bases du secrétariat juridique des sociétés commerciales
M2 : phase de perfectionnement au secrétariat juridique des sociétés
commerciales (Atelier pratique)

M3 : conseils d’administration et assemblées générales des SARL,
SA et SAS

M4 : rédactions des actes

M5 : dissolution et liquidation des sociétés : les étapes-clés a ne pas
manquer

M6 : le secrétaire juridique et les normes comptables OHADA

NB : en fonction du choix de votre spécialité ou du pack
complet (suivre toutes les spécialités sur 10 mois), le
programme des cours prendra en compte d’autres modules
compléementaires pour vous donner une formation
spécifique et compleéte.

OBJECTIFS GENERAUX ET COMPETENCES VISEES

7

¢+ Assurer le secrétariat juridique de son portefeuille de sociétés conformément au droit OHADA
% Procéder aux actes et formalités afférentes aux SA, SARL, SAS
Obijectifs N°1 :
1- Maitriser la notion de personnalité juridique des sociétés civiles et commerciales
2- Identifier les étapes de la création d’une société civile ou commerciale et distinguer les spécificités des différentes sociétés
3- Cerner les pouvoirs et les responsabilités des dirigeants et associés
4- S’approprier la méthodologie et le raisonnement juridiques
5-  Assurer une veille juridique efficace et la rédaction d’écrits juridiques (courriers, notes, documents, etc.)
6- Gérer en toute autonomie les dossiers juridiques a traiter et le suivi des procédures contentieuses
Obijectifs N°2 :
7- Cerner les régles de fonctionnement propres a chaque forme sociétaire (SA, SARL, SAS...)
8- Participer a la constitution de la société et accomplir les formalités adéquates
9- Collaborer efficacement a la tenue des réunions en cours de vie sociale
10- Maitriser les regles de nomination/convocation des dirigeants
11- Suivre les calendriers des réunions et des assemblées et organiser la réunion des associés
12- Rédiger les actes spécifiques aux opérations de haut bilan, cession de droits, de transformation
13- Rédiger, dans le respect des regles de forme et de fond, les procés-verbaux des différentes réunions
14- Constituer le dossier et assurer les formalités destinées au greffe du tribunal de commerce
Objectifs N°3 :
15- Maitriser les régles régissant les opérations de fusion, de scission et d’apport partiel d’actif pour savoir choisir entre fusion,
fusion simplifiée et TUP
16- Elaborer un calendrier exhaustif de ces opérations et effectuer les formalités nécessaires a chaque étape
17- Rédiger un projet de traité de fusion
Objectifs N°4 :
18- Maitriser les régles et les formalités propres & la préparation et & la tenue des assemblées dans les sociétés cotées
19- Respecter le calendrier et effectuer les formalités nécessaires
20- Intégrer la réglementation spécifique aux sociétés cotées
Objectifs N°5 :
21- ldentifier les différentes structures du secteur financier
22- Veiller au respect des contraintes supplémentaires imposées aux prestataires de services d’investissement
23- Respecter le formalisme imposé pour la bonne tenue des conseils et des assemblées

METHODOLOGIE :

La formation integre les exposés, les cas pratiques, les devoirs a domicile, les travaux de groupe via un plate-forme
aménagée, les travaux de recherche, des études par vidéo..., des échanges professionnels et des conférences planifiées

Le secrétariat juridique des sociétés
cotées

Le  secrétariat  juridique  des
établissements financiers




CERTIFICATION ASSISTANT JURIDIQUE

10 Mois de formation, 08 heures de cours par Semaine

Inscription sur dépot d’un dossier complet avant le 07 Juin 2021 a iicg.institut@gmail.com

LES FONDAMENTAUX DU DROIT

X/
X4

L)

Introduction générale au droit « La notion de droit * Les sources du droit

Organisation judiciaire « Les juridictions nationales supérieures ¢ Les

personnels des juridictions ¢ Le droit commun du proces * Les modes

alternatifs de reglement des conflits Les personnes juridiques * Les

personnes ¢ Les personnes physiques commergantes * Les autres

professionnels de la vie des affaires

% Le patrimoine et la propriété « La composition du patrimoine ¢ La
propriété « Les applications particuliéres du droit de propriété

¢ L’entreprise et les contrats * La théorie générale du contrat * Les contrats
de I’entreprise - 1ere partie « Les contrats de ’entreprise - 2éme partie

% Les responsabilités délictuelles « La notion de responsabilité délictuelle
* Les différents types de responsabilité délictuelle

¢ L’entreprise en difficulté « Les procédures amiables ¢ Les procédures

judiciaires Cette formation offerte aux

assistants juridiques vous offre

X/
X4

L)

DOUBLE CERTIFICATION

outre la formation de
PROCEDURE CONTENTIEUX secrétaire juridique, de
bénéficier d’'une formation
% Recouvrement contentieux et procédures judiciaires ¢ Initier le spécifique en bureautique et
recouvrement contentieux * Déclencher les procédures de recouvrement TIC, et la possibilité de
judiciaire * Mettre en ceuvre les procédures civiles d’exécution bénéficier de I'expertise des

professionnels lors des

conférences dédiées !!!

ECRITS ET COMMUNICATION (Etre a Daise avec I’orthographe) °
L'orthographe grammaticale * La conjugaison * Les rappels et conseils

% Savoir prendre des notes ¢ Pourquoi et quand prendre des notes ¢ Prendre
des notes * Comment devenir performant « Rédiger un compte rendu

% Communication externe ¢ Processus et enjeux de la communication

externe * Les régles de rédaction d’un courrier ¢ Traiter le courrier « arrivée

» et « départ » * La lettre individualisée * La lettre de réglement * La lettre

commerciale « Répondre aux courriers courants

Communication interne écrite « La note de service * La note (ou le

rapport) de synthése * Le compte rendu * Les imprimés ¢ Le questionnaire

* Les tableaux et les graphiques * Les schémas

Efficacité professionnelle « Optimisez votre temps pour en gagner *

Classez vite et bien « bureautique

METHODOLOGIE :

La formation integre les exposés, les cas pratiques, les devoirs a domicile, les travaux de groupe via un plate-forme
aménagée, les travaux de recherche, des études par vidéo.. ., des échanges professionnels et des conférences planifiées

R/
X4

D)

K/
X4

D)




CECG — CERTIFICATION D’ETUDES EN COMPTABILITE ET DE GESTION

10 Mois de formation, 10 heures de cours par Semaine

Inscription sur dépot d’un dossier complet avant le 07 Juin 2021 a iicg.institut@gmail.com

Le CECG forme les comptables, assistants comptables et futurs cadres des métiers du chiffre ainsi que les futurs Experts-
Comptables au diplome d’expertise comptable (DEC) ou au dipléme de DSCG. Il comporte 7 Unités d’Enseignement (UE)
correspondant aux UE du DSCG.

UE 1 GESTION JURIDIQUE, FISCALE ET SOCIALE - (180H)

¢ L’entreprise et son environnement * Les ¢léments généraux sur les contrats * La diversité des contrats
* Le droit pénal, la procédure pénale et le droit pénal des affaires et des sociétés * L’entreprise et la
concurrence * L entreprise et I’administration fiscale ¢ L’entreprise et la dimension environnementale

s Le développement de I’entreprise « Le droit et la fiscalité de la constitution et de la transformation
des sociétés * Les aspects juridiques de la gouvernance d’entreprise * Le droit de I’informatique et des
activités numériques ¢ La fiscalité des opérations faites avec 1’étranger

+ Le financement de I’entreprise * Les implications juridiques et fiscales liées aux différentes formes
de financement De I’entreprise au groupe * Les implications juridiques, fiscales et sociales de
I’existence d’un groupe ¢ La restructuration de I’entreprise

« La pérennité de I’entreprise ¢ L’entreprise en difficulté * La transmission de ’entreprise * La

disparition de I’entreprise Les associations et autres organismes a but non lucratif « Les aspects

juridiques, fiscaux et sociaux des associations et autres organismes a but non lucratif

Aprés le CECG, Continuer
vers le DEC (Diplome
d’Expert- Comptable) et
Le DSCG. Le CECG est
I’unique certification qui
permet aux comptables
d’entreprises et cabinets
de bénéficier d’une
formation supérieure et de
s’inscrire au stage
d’Expertise-Comptable
débouchant sur le DEC.

UE 2 FINANCE — (140H) Chaque UE obtenue
La valeur ¢ La valeur en finance ¢ La valeur et le risque * La valeur et la performance attestg la maitrise de
Le diagnostic approfondi  L’analyse financicre des comptes consolidés ¢ L’analyse extra-financiere CompEiEnses (_1a,ns le
L’évaluation de I’entreprise * L’évaluation par les flux » L’évaluation par approche comparative * Les domaine visé.
évaluations spécifiques (patrimoniale, immobiliére, des start-ups, approches sectorielles)
L’investissement et le financement ¢ [’Investissement et le désinvestissement ¢ Les modalités de
financement ¢ Le choix d’une structure de financement La trésorerie * La gestion des flux de trésorerie
au sein d’un groupe * La gestion des risques liés a la trésorerie ¢ La fraude et le blanchiment des capitaux
L’ingénierie financiére * La politique de dividende ¢ La gestion de la valeur de I’action ¢ Les fusions
et les acquisitions ¢ Les opérations sur les dettes et sur les créances ¢ Les innovations financiéres

Vous travaillez sur des

cours clairs, complets,

actualisés en continu et
disponibles 24h/24

UE 3MANAGEMENT ET CONTROLE DE GESTION - 180H Les modeéles d’organisation et le contréle de gestion + L’évolution des modéles
d’organisation * Le positionnement du contrdle de gestion et I’identification du métier comme aide a la stratégie * Le contrdle de gestion et les
systémes d’information et de communication Le management stratégique * L’analyse et les choix stratégiques ¢ La place et le r6le du contrdle de
gestion stratégique * L’approche du marketing stratégique * La gestion du périmétre de I’entité ¢ La planification et le diagnostic stratégique *
L’analyse des parties prenantes et les structures de gouvernance * Le contrdle de gestion et le changement organisationnel La conduite du
changement ¢ Le management du changement * Le management et le pilotage par les processus ¢ Le contrdle de gestion et le pilotage stratégique
Le management des Ressources Humaines et des compétences ¢ La gestion des Ressources Humaines ¢ La gestion des compétences

UE 4 COMPTABILITE ET AUDIT - 180H Les opérations de restructurations « Les différentes formes juridiques de regroupement « L’impact
comptable et financier des opérations de restructuration ¢ Le traitement comptable des opérations de restructuration Les normes internationales ¢
Le cadre conceptuel des normes IFRS e Les principales différences de traitement PCG et IFRS ¢ Les enregistrements comptables dans le référentiel
comptable international Les comptes de groupe ¢ Les principes de consolidation * Le processus d’élaboration des comptes de groupe ¢ Les
documents de synthése des groupes L’audit * La typologie des missions et 1’organisation de la profession * Les principes fondamentaux de
comportement des CAC et des EC ¢ La démarche générale d’audit

UE 5 MANAGEMENT DES SYSTEMES D’INFORMATION - 140H La gouvernance des systémes d’information (SI)  La position de la
fonction SI au sein de 1’organisation ¢ La stratégie SI « L’évolution des systéemes d’information ¢ Le management stratégique des données (Big
Data-Mégadonnées) La gestion de projets Sl ¢ Les enjeux d’un projet SI * La mise en ceuvre d’un projet SI » La maintenance du SI » La gestion
des risques du projet ¢ La gestion des connaissances Les systémes d’entreprise ¢ La place des systémes d’entreprise (SE) ¢ Le cycle de vie des
systémes d’entreprise La gestion de la performance informationnelle « La définition d’indicateurs ¢ Le contrat de services * Les coits du SI * Les
budgets de la fonction SI ¢ L’évaluation des projets de systémes d’information L’architecture et la sécurité des systémes d’information *
L’architecture technique ¢ La mise en place d’une architecture de confiance * La surveillance et la prévention L audit du systéme d’information,
le conseil et le reporting ¢ L’audit du systéme d’information * La gouvernance d’entreprise et I’environnement spécifique pour I’auditeur ou le
conseil * L’audit et les conseils assistés * Le controle et le reporting

UE 6 ANGLAIS DES AFFAIRES - 120H Finance Accounting and auditing Governance and corporate social responsibility; Information systems
and new technologies; Management, Human Resources and Strategy; Production Marketing

UE 7 MEMOIRE La recherche d’information * La nature et les types d’informations * La typologie des sources d’information « Les critéres de
sélection d'une source documentaire numérique La présentation des documents techniques et professionnels ¢ Les écrits professionnels ¢ La
présentation orale de documents La méthodologie de la recherche en gestion « Le théme, le sujet, la problématique et la question de recherche ©
Les types de recherche * Les démarches de recherche en sciences de gestion. SAGE 100 Le logiciel est inclus dans votre formation. La pratique
des logiciels métiers ne rentre pas en compte dans la validation du CECG.




CERTIFICATION DBA - Audit et Controle de Gestion

Avec le DBA Audit et Controle de gestion vous deviendrez un véritable

spécialiste de I’analyse du fonctionnement des organisations.

PROGRAMME

LA FIABILISATION DE L'ORGANISATION PAR UNE DEMARCHE DE
CONTROLE ET D'AUDIT

Auditer les activités comptables et financiéres d'une organisation

»  Comprendre les différents acteurs de controle et d'audit des organisations

»  Définir une approche par les risques

» Réaliser une cartographie des risques

*  Auditer le cycle des capitaux propres et provision pour risques et charges : les
objectifs d'audit et les travaux a réaliser

* Auditer le cycle immobilisations

*  Auditer le cycle stock

* Auditer le cycle fournisseurs

» Auditer le cycle clients

* Auditer le cycle trésorerie

*  Auditer le cycle Social

*  Auditer le cycle Impét et taxe

Manager et Auditer les Sl

« Comprendre les Systémes d'information et les progiciels de gestion intégrés
»  L'architecture et la sécurité des SI

*  L'audit du systéme SI, le conseil et le reporting

» Lesrisques et le controle des systémes d'information

Maitriser la comptabilité d'entreprise

» Lesrappels comptables «  Les provisions et le cycle fournisseurs

* Lecycle immobilisations «  Le cycle clients

Comprendre la fiscalité d'entreprise

+ Déterminer un résultat fiscal

»  Comprendre le traitement fiscal des provisions et amortissements

+ Calculer un taux d'imposition

*  Comprendre le principe de la TVA

*  Connaitre les taxes d'entreprises (les autres Taxes)

Connaitre les normes comptables internationales

»  Comprendre les principaux référentiels de normes comptables appliqués dans
I’espace OHADA : SYSCOHADA / IFRS

» Normes comptables : Focus normes IFRS

Analyser la situation financiere d'une organisation

* Ladémarche de diagnostic + L'analyse de la CAF «
*  Le bilan fonctionnel +  Les flux de trésorerie *
financiere

Mesurer et communiquer la performance de I'entreprise par les tableaux de
bord

» Lastratégie d'entreprise et le pilotage de la performance

* Introduction sur les tableaux de bord

* Les tableaux de bord et le contrdle de gestion

* Les tableaux de bord et indicateurs

*  Définir l'indicateur de mesure

+ Utiliser l'indicateur »  Les biais et limites des indicateurs

* Les indicateurs avancés Réaliser un reporting financier

* Les indicateurs de performance commerciale

* Les indicateurs de performance opérationnelle liés a la rentabilité

* Les indicateurs de performance financiére liés au bilan

* Lamise en ceuvre des tableaux de bord et le systéme d'information

* L'animation et maintenance des tableaux de bord

* Les outils de pilotage / Bl

Communiquer la performance financiére aupres des parties prenantes

« Introduction sur la communication financiére

* La communication financiére et enjeux de la gouvernance d'entreprise

» La communication financiére et Comité Social et Economique en entreprise
» La communication financiére et entreprises non-cotées

* La communication financiére de groupes

* La communication financiére et entreprises c{)tées .
L'OPTIMISATION DU PROCESSUS BUDGETAIRE PAR LE CONTROLE
DES COUTS ET LE CALCUL DES MARGES

Modéliser la structure de revenus et la structure de codts de I'entreprise

* Introduction aux méthodes d'analyses de cofits

*  Premiére approche aux couts fixes, colts variables et seuils de rentabilité

+ Premiére approche aux codts directs et indirects

* La méthode des cofits complets

* La méthode Direct costing

* Notion de contribution et décisions d'arrét d'activité

* Laméthode Activity Based Costing

L'analyse des SIG
Les ratios de structure

MODALITES

Etre titulaire d’un BAC+4 dans le domaine (étudiants) ou justifier d’au moins

05 ans d’expériences (déja en activité avec BAC+2) dans le domaine,
examens en ligne ou dans votre pays.

COUT DE LA FORMATION
Inscription : 85.000 CFA  Frais de formation : 850.000 CFA
Examen : 100.000 CFA Début formation : 07 Juin 2021
En cas de sélection de votre dossier, délai de paiement des frais
d’inscription et 1°™ tranche : 04 Juin 2021 (435.000 CFA)
MODES DE PAIEMENT : virement bancaire et paiement mobile

L'OPTIMISATION DU PROCESSUS BUDGETAIRE PAR LE CONTROLE DES
COUTSET LE CALCUL DES MARGES
Modéliser la structure de revenus et la structure de codts de I'entreprise

Introduction aux méthodes d'analyses de cotts

Premiére approche aux cotits fixes, colts variables et seuils de rentabilité
Premiére approche aux cots directs et indirects

La méthode des colits complets

La méthode Direct costing

Notion de contribution et décisions d'arrét d'activité

La méthode Activity Based Costing

Valoriser les différents postes du bilan

Les cofts et encours de production
Les cotts et R&D

Les couts et stocks *
Les cotts et production immobilisée ¢

Retraiter certains postes sur compte de résultat et bilan
Batir un prévisionnel solide

Introduction a 'approche prévisionnelle

La prévisionnel de ventes

La prévisionnel de ventes, cas particuliers

Le prévisionnel de cofits variables et achats sur ventes
Le prévisionnel de coiits fixes et I'évolution en paliers
Le prévisionnel d'investissements

Le compte de résultat prévisionnel

Le bilan prévisionnel

Le plan de financement prévisionnel

L'identification des besoins a financer et stratégies de financement
Le concept de sensibilité aux hypothéses

Le cas particulier du cash-burn

Piloter la performance et réconcilier prévisionnel et réalisé

Réconcilier prévisionnel et réalisé
L'analyse des écarts sur rentabilité
L'analyse des écarts sur trésorerie et pilotage de trésorerie

Le reporting et suivi budgétaire

LE PILOTAGE DES AUDITS DE PERFORMANCE
Gérer un projet d'audit interne

Le métier de l'audit interne : ses enjeux, son positionnement...

Les enjeux d'indépendance et de conflit d'intérét de la fonction

Savoir cartographier des processus

L'identification des risques relatifs aux processus et sous-processus identifiés
La planification d'une mission d'audit

L'identification et I'audit du risque de fraude

Le risque de non-conformité

Les outils de I'audit interne

La méthodologie de documentation de ses travaux d'audit

La fiabilité des données et des informations récoltées

Identifier et cartographier les risques

Le contrdle interne et la cartographie des risques
La réalisation d'une cartographie des risques
La mise en place un systéeme de controle interne

Conclure une mission d'audit

opérationnels ¢

L'¢laboration des recommandations stratégiques et des plans d’actions

La communication avec les audités durant la mission
Le rapport de mission d'audit et la déclinaison des recommandations en plans d’actions
La réalisation d'une fiche de suivi de mission

Manager et organiser un département d‘audit interne

L'organisation d'un département d'audit interne
L'identification des besoins et compétences et recrutement
L'animation d'une équipe d'auditeurs internes

L'ELABORATION DE RECOMMANDATIONS STRATEGIQUES
Comprendre la stratégie d'entreprise et les business model

La stratégie d'entreprise «  Les bases du diagnostic stratégique

L'analyse de I'environnement

L'analyse compétitive, facteurs clés de succes et stratégies de différenciation

Le modéle économique de I'entreprise Identifier des recommandations stratégiques
Les choix stratégiques «  Les stratégies de croissance

La stratégie de cotts, effets d'apprentissage et effets de volume

Les stratégies de portefeuille d'activité

Les technique pour communiquer et convaincre

Mettre en ceuvre et piloter les recommandations stratégiques

Se projeter dans la mise en ceuvre *  Manager le changement
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